Estrategia recomendada para detener los proyectos de exportacion en el
Golfo de California

Propuesta de la Alianza Ciudadana por el Mar de Cortez a las organizaciones aliadas - 24 de octubre de 2026 - Documento de
trabajo para discusién

Idea central. Ninguno de los cinco proyectos ha tomado una decisién final de inversién. Cada uno depende de cosas que
todavia no tiene: permisos validos en México, autorizacion vigente del Departamento de Energia de EE. UU. (DOE), gas
de Texas con gasoducto para traerlo, compradores y, sobre todo, dinero de bances. Nuestra recomendacion es atacar, en
cada proyecto, el eslabon que le falta, con medios legales y pacificos, informacién ptblica verificable y respeto al
liderazgo de las comunidades afectadas.

Panorama: cual es la palanca principal en cada proyecto

Proyecto

Amigo LNG
Guaymas, Son.

Saguaro LNG (Mexico
Pacific)
Puerto Libertad, Son.

Pacifico Mexinol
(metanol)
Topolobampo, Sin.

Planta de amoniaco
(Proman—GPO)
Topolobampo, Sin.

Vista Pacifico LNG
(Sempra)
Topolobampo, Sin.

Situacion (octubre 2026)

Suspension definitiva; orden a la
ASEA de dejar sin efecto la
autorizaciéon ambiental (la ASEA
impugna); terreno sin efectos segtin
Sonora; sin gas ni gasoducto.

Plazo de exportacion vencido (dic
2025); prorroga a 2032 pendiente;
buques prohibidos en el Golfo por
orden judicial (abr 2026); sin
financiamiento; duefios poco
transparentes.

Sin construir; busca financiamiento:
BID Invest (300 MDD, Categoria A),
IFC, DFC; amparo 255/2026.

Ya financiada (KfW IPEX, 860
MDD, garantia alemana Hermes);
detenida en espera de la consulta
indigena; campamento desde mayo
2026.

Detenido: Sempra y CFE terminaron
el acuerdo (dic 2025). Sempra
conserva sus autorizaciones del
DOE.

La clave de todos estos proyectos: el gas

Palanca principal

Defender los triunfos judiciales y frenar
la prérroga ante el DOE (exp. 20-31-
LNG), de la que depende su decision de
inversion.

Que el DOE niegue la prérroga;
mantener la prohibicién a los buques;
exigir transparencia de duefios.

Los financiadores: BID Invest, IFC,
DFC y agencias de crédito a la
exportacion.

La consulta indigena y la responsabilidad
de los financiadores alemanes y de
Proman (Suiza).

Que no reviva: pedir que se dejen sin
efecto sus autorizaciones.

Urgencia

Firmas de la carta
al DOE: 2 nov
2026

Escrito
complementario
ante el DOE (exp.
18-70-LNG) cuanto
antes

Consejo de BID
Invest: 30 oct 2026
seglin un monitor,
31 mar 2027 segtin
el banco

Continua, ligada a
la consulta

Baja; vigilancia

Sin gas no hay GNL, ni metanol, ni amoniaco. Todos dependen del gas de la cuenca Pérmica de Texas, que tiene
que cruzar la frontera y recorrer cientos de kilémetros por gasoductos hasta la costa. Hoy, los dos proyectos de GNL
no tienen ese gas asegurado ni el gasoducto para traerlo, y los de Topolobampo dependen del gas que les venda la
CFE, empresa del Estado mexicano. Por eso el gas es su punto mas débil y debe estar en el centro de nuestra
estrategia.



Proyecto

Amigo LNG

Saguaro LNG

Pacifico Mexinol

Planta de amoniaco

Vista Pacifico
(detenido)

Como obtendria su gas

No tiene. En su escrito al DOE de diciembre de 2025 sus
contratos de gas aparecen solo "listos para firmarse" y no
menciona gasoducto ni cruce fronterizo. El gasoducto mas
cercano, Sdsabe—Guaymas, lo tiene contratado completo la
CFE (IEEFA). El Guaymas—El Oro esté fuera de servicio
desde 2017 por la oposicion yaqui de Loma de Bacum.
Apuesta por un gasoducto nuevo Naco—Hermosillo—
Guaymas, de Cenagas con Freedom LNG (filial del mismo
grupo), que solo esta en estudio.

Gas de Texas (centro Waha) por dos gasoductos que no
existen: el Saguaro Connector de ONEOK en Texas (con
permiso de cruce fronterizo, plazo extendido a 2030) y el
gasoducto Sierra Madre, de unos 800 km por Chihuahua y
Sonora.

El gas llega a Topolobampo por el gasoducto El Encino—
Topolobampo, de TC Energy (TC Energia México; 572 km,
contrato de 25 afios con la CFE desde 2012). A El Encino,
Chihuahua, el gas de Texas llega por dos rutas: (a) los
gasoductos Roadrunner y Tarahumara de ESENTIA
Energy Systems, cuyo accionista mayoritario es la firma
suiza de capital privado Partners Group, con alrededor del
70% de las acciones tras su salida a la Bolsa Mexicana en
noviembre de 2025; el fondo soberano de Abu Dabi,
Mubadala, es accionista minoritario; o (b) el Trans-Pecos
(Energy Transfer) y Ojinaga—El Encino (Sempra
Infraestructura). Contrato de largo plazo con CFEnergia
(CFE) por unos 160 millones de pies cubicos diarios de gas
de origen estadounidense (feb 2026). No es publico por cuél
de las dos rutas llegaria ese gas.

La misma ruta, por el El Encino—Topolobampo de TC
Energy. Acuerdos de gas con CFE, CFEnergia y PEMEX,
segun la prensa.

Habria usado la misma ruta y el gas y la capacidad sobrantes
de la CFE. Sempra y CFE terminaron el acuerdo en
diciembre de 2025.

Punto débil que podemos usar

Un gasoducto nuevo necesita permisos,
evaluacién ambiental y consulta
indigena, incluida la del pueblo yaqui.
Hay que pedir transparencia sobre el
proyecto Naco—Guaymas y demostrar
ante el DOE que, sin gas ni gasoducto, la
prorroga no se justifica.

Sin esos dos gasoductos no hay proyecto.
El Sierra Madre necesita evaluacién
ambiental y consulta de los pueblos
indigenas que cruce. En EE. UU., hay
que participar en cualquier trdmite nuevo
del Saguaro Connector.

El gasoducto final, el de TC Energy, que
ya enfrenté amparos de comunidades
raramuri en la Sierra Tarahumara por
falta de consulta. Y un contrato con una
empresa del Estado del que se puede
pedir informacién publica.

Lo mismo: TC Energy y la transparencia
de los contratos con empresas del Estado.

Prueba de que, si la CFE no da el gas, el
proyecto no avanza.

Por qué importa en EE. UU.: exportar gas a México se autoriza casi en automatico por el tratado comercial. Pero

convertir ese gas en GNL y venderlo a paises sin tratado, como China, Japén o Malasia, requiere una autorizacion del
DOE de "interés ptiblico". Ahi entran los expedientes de Amigo (20-31-LNG) y de Saguaro (18-70-LNG), y ahi es
donde las organizaciones pueden intervenir.

Fuentes y mapa interactivo de los gasoductos de cada proyecto: www.seaofcortezalliance.com/#gas

1. Amigo LNG (Epcilon LNG / LNG Alliance) - Guaymas

Por qué es vulnerable: la empresa dijo al DOE en julio de 2026 que tenia "todos los permisos materiales", y que su decisién de

inversion espera la prorroga del DOE. Los hechos posteriores lo contradicen. No tiene contratos de gas firmados (solo "listos

para firmarse") ni gasoducto.

Acciones recomendadas

1. Defender los triunfos en tribunales. Respaldar a CEMDA, Nuestro Futuro y Articulo 19 en la impugnacién de la

ASEA y en el amparo: aportar pruebas, el pronunciamiento de los 101 cientificos y peritajes cuando lo pidan sus

abogados.



2. DOE, expediente 20-31-LNG. (a) Firmar la carta conjunta antes del 2 de noviembre. (b) Que las organizaciones
de EE. UU. presenten una mocion de intervencion fuera de plazo con protesta (el borrador esta listo), porque
solo una parte formal puede pedir reconsideracién y acudir a tribunales federales de EE. UU. Hoy ninguna
organizacion ha intervenido en este expediente.

3. El terreno. Presentar solicitudes de acceso a la informacién al Gobierno de Sonora y a la Comisién de Bienes y
Concesiones: el comodato de 2022 y los "actos juridicos posteriores" que lo dejaron sin efecto. Pedir al Congreso
de Sonora que lo revise.

4. El gas. Seguir el gasoducto Naco—Hermosillo-Guaymas (Cenagas con Freedom LNG): cualquier ruta requiere
consulta libre, previa e informada de los pueblos indigenas que cruce, incluido el pueblo yaqui.

5. Compradores y contratistas. Enviar cartas informativas, con fuentes, a los compradores (E&H, OQ Trading,
Sahara, Gunvor, Macquarie, IRH) y contratistas (Drydocks World, Chart, Honeywell, Technip Energies) sobre la
suspension judicial y los riesgos legales. Las empresas que cotizan en bolsa (Macquarie, Chart, Honeywell, Technip

Energies) pueden recibir preguntas en sus asambleas de accionistas.

Quién: organizaciones mexicanas de litigio (tribunales); NRDC, Sierra Club, Public Citizen, Center for Biological Diversity, Earthjustice
(DOE); todas (cartas a empresas y difusion).

2. Saguaro LNG (Mexico Pacific) - Puerto Libertad

Por qué es vulnerable: es el proyecto mas grande (hasta 30 Mtpa, ~782 cruces al afio), pero su plazo de exportacion vencié en
diciembre de 2025, sus buques no pueden entrar al Golfo por orden judicial, depende de dos gasoductos que no existen y en
octubre de 2026 no tenia bancos ni decision de inversién. Revel6 a tres inversionistas solo cuando el DOE se lo exigio.

Acciones recomendadas

1. DOE, expediente 18-70-LNG. Que las organizaciones que ya son parte (entre ellas Sierra Club, NRDC y Public
Citizen) presenten un escrito complementario con los hechos nuevos: la prohibicion judicial a los buques (7 abr
2026), que la empresa no reveld en su informe del 1 oct 2026; el plazo vencido; la falta de financiamiento; y la
opacidad de los duefios. Pedir que se niegue la prérroga a 2032. El borrador esta listo.

2. Mantener la prohibicién a los buques. Respaldar el amparo "de las ballenas" (Nuestro Futuro) y aportar estudios
sobre ruido y colisiones, como el de la UABCS (2025).

3. Transparencia de dueiios. Pedir al DOE que exija los beneficiarios finales de todos los socios, sobre la base del
trabajo de Public Citizen.

4. Gasoductos. Seguir el gasoducto Sierra Madre (~800 km, Chihuahua—Sonora), que necesita evaluacién ambiental
y consulta indigena en México. En EE. UU., participar en cualquier trdmite nuevo del Saguaro Connector
(ONEOK), cuyo plazo se extendié a 2030.

5. Bancos y compradores. MUFG fue designado asesor financiero y firmé los Principios de Ecuador: escribirle sobre
los requisitos de consentimiento indigena y habitat critico. Las compradoras que cotizan en bolsa (Shell,
ExxonMobil, ConocoPhillips, Woodside, POSCO International) pueden recibir preguntas de accionistas sobre
contratos ligados a un proyecto sin acceso maritimo.

Quién: intervenientes actuales ante el DOE (escrito complementario); Nuestro Futuro y aliados (amparo); Public Citizen (duefios); todas
(difusion).

3. Pacifico Mexinol (Transition Industries) - Topolobampo

Por qué es vulnerable: cuesta mas de 3,300 millones de ddlares y depende de financiamiento ptblico internacional que todavia
no se aprueba. Los bancos de desarrollo tienen normas obligatorias y mecanismos de queja independientes. Es nuestra mejor

oportunidad inmediata.



Acciones recomendadas

1.

BID Invest (préstamo de 300 MDD, Categoria A). Firmar y enviar la carta conjunta al Consejo y a la
administracién (borrador listo, espafiol e inglés). Pedir: que publique la evaluacion ambiental y social, que no vote
sin consulta indigena y que confirme la fecha de votacion. Escribir también a los directores ejecutivos de México
(exdOO9@iadb.org) y de EE. UU. (exd00O6@iadb.org).

. Enmienda Pelosi (ley de EE. UU.). El director de EE. UU. no puede votar a favor de un proyecto con impactos

ambientales significativos si la evaluaciéon no fue ptiblica al menos 120 dias antes de la votacién. Las
organizaciones de Washington pueden pedir al Departamento del Tesoro que la haga cumplir.

. DFC. Ya publicé la evaluacién de impacto: enviar comentarios a ODP@dfc.gov.
. IFC (Banco Mundial). Es codesarrollador (proyecto 48439, Categoria A). Escribirle con los mismos puntos.

. Mecanismos de queja (MICI del BID; CAO del Banco Mundial). Las quejas deben presentarlas las personas

afectadas o sus representantes con mandato. Las comunidades deciden; las organizaciones pueden acompafiarlas.

. Agencias de crédito a la exportacion. Agencias de EE. UU,, Italia, Alemania y Corea del Sur asistieron a la

primera piedra. Vigilar sus avisos publicos: por ejemplo, el EXIM de EE. UU. publica las operaciones grandes en el
Federal Register y recibe comentarios.

. Tribunales y consulta. Apoyar la revision del amparo 255/2026 de los pescadores de Paredones y la exigencia de

consulta indigena (Convenio 169 de la OIT).

. Ramsar. Informar a la Secretaria de la Convencién de Ramsar sobre los riesgos para el humedal de Ohuira, junto

con la planta de amoniaco.

. Empresas. Cartas informativas a Mitsubishi Gas Chemical (compradora), Mitsui O.S.K. Lines (inversionista segin

la prensa), Samsung E&A y Techint (construcciéon), Bonatti (acuerdo preliminar de agosto de 2025 para obras en el
puerto y el ducto de metanol), NextChem (tecnologia) y Macquarie (comercializacién).

Quién: organizaciones locales y comunidades (consulta, quejas, firmas); CEMDA y abogados (amparo); organizaciones de Washington
como Bank Information Center, CIEL, Friends of the Earth US y Accountability Counsel, si se suman (BID, IFC, DFC, Tesoro); todas
(carta al BID). Contactos oficiales: ver el documento adjunto.

4. Planta de amoniaco (Proman—GPQO) - Topolobampo

Por qué es vulnerable: ya tiene crédito, pero no puede operar sin concluir la consulta que ordené la Suprema Corte en 2022 a

favor de la comunidad mayo-yoreme de Léazaro Cardenas. La presidenta dijo el 7 de septiembre que no habra decision hasta que

termine la consulta. Producir amoniaco implicaria buques con carga téxica en el Golfo.

Acciones recomendadas

1.

2.

3.

Consulta indigena. Acompafiar a las comunidades para que la consulta sea libre, previa, informada y
culturalmente adecuada, con asesoria independiente, y documentar cualquier irregularidad.

Financiadores alemanes. KfW IPEX-Bank (del Estado aleman) encabezd el crédito con garantia de exportacion
Hermes. Escribirles para pedir informacion sobre su revision ambiental y social y su mecanismo de quejas. Buscar
aliados en Alemania (por ejemplo, organizaciones como urgewald, que trabaja sobre bancos y garantias de
exportacién).

Directrices de la OCDE. Evaluar con abogados una instancia ante los Puntos Nacionales de Contacto de Suiza
(Proman) o Alemania (thyssenkrupp Uhde, KfW IPEX).

4. Seguridad. Difundir informacién técnica publica sobre los riesgos del amoniaco en el humedal y en el transporte

maritimo.



Quién: colectivo jAqui No!, Greenpeace México y comunidades (consulta y campafia); organizaciones con contactos en Europa
(financiadores).

5. Vista Pacifico LNG (Sempra) - Topolobampo

Situacion: Sempra y CFE terminaron el acuerdo de desarrollo en diciembre de 2025. Sempra dijo al DOE en octubre de 2026
que el proyecto "no avanza por ahora", pero no ha renunciado a sus autorizaciones (exp. 20-153-LNG).

1. Pedir al DOE que deje sin efecto las autorizaciones de un proyecto que ya no tiene socio ni permiso.

2. Usarlo como prueba ptiblica de que estos proyectos si se pueden detener.

Gas y gasoductos de Topolobampo: a quién dirigirse

Recomendamos escribir a cada empresa de la cadena del gas. Hay que preguntarles si han comprometido, o
comprometeran, gas o capacidad para Pacifico Mexinol o la planta de amoniaco, y como aplican sus politicas de
derechos humanos y de pueblos indigenas. Las respuestas, o la falta de ellas, quedan como registro publico.

Empresa

TC Energy (TC Energia
México), Calgary,
Canada

ESENTIA Energy
Systems, Ciudad de
México

Partners Group, Baar-
Zug, Suiza

Mubadala, Abu Dabi

Sempra
Infraestructura

Energy Transfer,

Dallas, Texas

CFE / CFEnergia

Bancos de ESENTIA

Papel (fuente publica)

Duefia del gasoducto El Encino—Topolobampo (572 km;
670 millones de pies ctibicos diarios; contrato de 25 afios
con la CFE), que lleva el gas a Topolobampo. Enfrentd
amparos raramuri (2015) por falta de consulta. Presidente
y director general: Francois Poirier. Vicepresidente senior
de Gasoductos de México: Gregory Romero.

Duefia de los gasoductos Roadrunner (Texas—San Isidro)
y Tarahumara (San Isidro—El Encino). El El Encino—
Topolobampo puede recibir gas del Tarahumara o del
Ojinaga—FEl Encino (RBN Energy). Director general:
Daniel Bustos. Cotiza en la Bolsa Mexicana desde
noviembre de 2025.

Accionista mayoritario de ESENTIA, con alrededor del
70% tras la salida a bolsa (comunicado del 21 nov 2025).
Ed Diffendal, socio y codirector de Infraestructura para
América, aparece en ese comunicado. Su directiva global
de sostenibilidad no menciona derechos humanos ni
pueblos indigenas.

Fondo soberano; accionista minoritario de ESENTIA
(Bloomberg Linea, nov 2025).

Duefia del Ojinaga—FEl Encino (205 km, contrato con la
CFE), la otra ruta hacia El Encino. Un grupo encabezado
por KKR acord6 comprar el 45%.

Duefia del Trans-Pecos hasta Presidio—Ojinaga, junto con
Carso Energy y MasTec.

Vende el gas: contrato con Pacifico Mexinol por unos
160 millones de pies ctibicos diarios (feb 2026); acuerdos
con GPO (segun la prensa).

Refinanciamiento de 1,350 millones de délares (mayo
2023) del Roadrunner y otros gasoductos: Scotiabank,
BBVA, Inbursa, Sabadell, ING, Intesa Sanpaolo, Mizuho,
Société Générale, SMBC, KfW IPEX-Bank, NORD/LB y
Bank of China (AidData). KfW IPEX-Bank también
encabeza el crédito de la planta de amoniaco.

Contacto oficial publicado

media@tcenergy.com, +1 403 920 7859
investor_relations@tcenergy.com, +1 403
920 7911
Indigenous_relations@tcenergy.com
Linea de ética en México: 800 283 2783

+52 55 5148 6700; ri@esentia-energy.com
Periférico Sur 3433, San Jerénimo Lidice,
10200 CDMX

Mecanismo comunitario de quejas:
MARCA (segun su informe ASG 2025)

Zugerstrasse 57, 6341 Baar, Suiza; +41 41
784 60 00

Prensa (segtin sus comunicados): +41 41
784 69 68

Punto Nacional de Contacto de la OCDE
en Suiza (SECO): afin@seco.admin.ch

Sitio oficial: mubadala.com

media@sempraglobal.com

Prensa: +1 214 840 5820; inversionistas:
+1 214 981 0795

Solicitudes de informacion: Plataforma
Nacional de Transparencia

Canales oficiales de cada banco



Otros actores de Pacifico Mexinol a los que escribir

Empresa Papel (fuente publica) Contacto oficial publicado
Transition Industries, Desarrolladora y accionista mayoritaria de Pacifico inquiries@transitionind.com
Houston Mexinol. Director general: Rommel Gallo. Prensa: knunan@transitionind.com (Karin

Nunan, segin sus comunicados)

Mitsui O.S.K. Lines Bloomberg Linea (30 jun 2025) reporta que los 1,100 Toranomon 2-1-1, Minato-ku, Tokio
(MOL), Tokio millones de ddlares de capital provienen de Transition Comunicacién corporativa: +81 3 3587
Industries, "Mitsui OSK" e IFC. No lo confirman los 6224

documentos de MOL, Transition Industries, IFC ni BID MOL (Americas): 1400 Post Oak Blvd.,
Invest, asi que hay que pedirle a MOL que lo confirme o | Suite 1100, Houston, TX (dato de un

lo desmienta. MOL es un gran transportista de metanol directorio, por confirmar)

(40% de Waterfront Shipping), firma el Pacto Mundial de

la ONU desde 2005 y dice proteger el "capital natural y

la biodiversidad". Presidente y director general: Jotaro

Tamura (desde abr 2026).

Koch Fertilizer, Planta de amoniaco: KfW IPEX-Bank anuncié en 2020 Canales oficiales de Koch
Wichita, Kansas que comercializaria toda la produccién.

Acciones comunes a todos los proyectos

1. UNESCO y UICN. México debe informar a la UNESCO a maés tardar el 1 de febrero de 2027 sobre estos
proyectos. Enviar antes un informe de la sociedad civil al Centro del Patrimonio Mundial y a la UICN, con los
hechos de cada proyecto.

2. Seguir el dinero. Publicamos en www.seaofcortezalliance.com los compradores, contratistas, asesores y bancos
de cada proyecto, solo con informacién ptiblica y fuentes. Usenla en sus cartas y campaiias.

3. El gas es de Texas. Todos dependen de gas de la cuenca Pérmica. Las organizaciones de Texas pueden vincular
estos proyectos con los gasoductos y las autorizaciones en EE. UU. En México, se puede pedir a la CFE, a Cenagas
y a la Secretaria de Energia, por medio de solicitudes de acceso a la informacién, que informen qué capacidad de
gas y de gasoductos se compromete con proyectos de exportacion.

4. Ciencia y prensa. Difundir el pronunciamiento de los 101 cientificos y el dato de un buque cada 6.6 horas si se
construyen todos los proyectos.

5. Coordinacion. Proponemos una llamada breve entre organizaciones para repartir tareas y un calendario comun de

fechas limite.

Calendario

Fecha Qué

30 oct 2026 (sin confirmar) Posible votacién del Consejo de BID Invest sobre Mexinol, segtin el monitor Early Warning
System. Escribir ya.

2 nov 2026 Cierre de firmas de la carta conjunta al DOE sobre Amigo LNG.

Lo antes posible Mocién de intervencién en 20-31-LNG (Amigo) y escrito complementario en 18-70-LNG
(Saguaro).

Finales de 2026 Mexinol planea iniciar obras preliminares: vigilar permisos y obras.

1 feb 2027 Fecha limite del informe de México a la UNESCO.

31 mar 2027 Fecha de votacion de BID Invest segun la pagina del banco.



Principios

Solo medios legales y pacificos. Solo informacién ptiblica y verificable, con fuentes. Las comunidades afectadas
deciden sobre sus propias acciones, y nadie habla en su nombre sin su autorizacion. Las cartas a empresas se dirigen a
las instituciones y a sus cargos publicos, nunca a la vida personal de nadie.

Adjuntos de referencia: borradores de la carta y la mocién al DOE (Amigo), del escrito complementario (Saguaro), de la carta a BID Invest

y la lista de contactos oficiales de los financiadores de Mexinol. Fuentes de cada dato: www.seaofcortezalliance.com. Contacto:
info@seaofcortezalliance.com

Alianza Ciudadana por el Mar de Cortez



